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Gli imprenditori attivi nell’area lariana a fine 2018 erano oltre 108.000, quasi l’8% del totale regionale pari 

a quasi 1.400.000 unità (a livello nazionale il dato supera i 7,5 milioni; cfr. tabella 1). Gli imprenditori comaschi 

sono quasi 70.000; quelli lecchesi sono oltre 38.500. 

 

Tra le due province la quota di imprenditori che superano i 50 anni è molto simile: per Como il 57,8% e per 
Lecco il 57,6%. Di questi, gli over 70 a Como sono l'11,8 e a Lecco sono l’11,4% (media regionale 

rispettivamente 57,6% e 12,4%; dato italiano: 56% e 11,7%; cfr. grafico 1). Como e Lecco si posizionano a 

metà classifica tra i territori lombardi, precedute da Mantova, Milano e Varese sia per quota di imprenditori 

“over 50” che “over 70”. 

Tabella 1. Province lombarde: imprenditori aziende attive al 31.12.2018 per classe di età  
(valori assoluti)  

Territorio < 18 anni 
da 18 a 29 

anni 
da 30 a 49 anni da 50 a 69 anni >= 70 anni TOTALE 

BERGAMO              9 6.020 53.921 61.794 11.794 133.538 

BRESCIA              19 7.498 69.157 77.065 16.799 170.539 

COMO                 3 2.929 26.434 32.077 8.226 69.669 

CREMONA              11 1.808 15.765 18.550 4.456 40.590 

LECCO                5 1.745 14.628 17.859 4.389 38.626 

LODI                 1 1.023 8.942 9.765 2.407 22.138 

MANTOVA              4 2.036 20.497 26.412 7.796 56.745 

MILANO               58 19.073 205.232 245.685 80.982 551.030 

MONZA E BRIANZA     11 4.200 39.276 46.527 10.893 100.907 

PAVIA                3 2.609 23.191 26.804 6.627 59.233 

SONDRIO              4 1.185 8.723 9.938 2.007 21.858 

VARESE               4 4.177 36.737 43.747 12.785 97.449 

LOMBARDIA 132 54.317 522.543 616.241 169.088 1.362.322 
ITALIA 835 346.925 2.980.191 3.349.238 883.354 7.560.543 

Fonte: Elaborazione Ufficio Statistica e Osservatori Camera di Commercio di Lecco su dati Infocamere.                        

N.B. Il dato comprende le non classificate, che sono ripartite in base al peso di ciascuna classe di età 

Tabella 2. Province lombarde: imprenditori over 50 aziende attive al 
31.12.2018 per classe di età (valori %) 

Territorio % over 50 di cui % over 70 

BERGAMO              55,1 8,8 

BRESCIA              55,0 9,9 

COMO                 57,8 11,8 

CREMONA              56,7 11,0 

LECCO                57,6 11,4 
LODI                 55,0 10,9 

MANTOVA              60,3 13,7 

MILANO               59,3 14,7 

MONZA E BRIANZA      56,9 10,8 

PAVIA                56,4 11,2 

SONDRIO              54,7 9,2 

VARESE               58,0 13,1 

LOMBARDIA 57,6 12,4 
ITALIA 56,0 11,7 
Fonte: Elaborazione Ufficio Statistica e Osservatori Camera di Commercio di Lecco su 
dati Infocamere. N.B. Il dato comprende le non classificate, che sono ripartite in base 
al peso di ciascuna classe di età 
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Fonte: Elaborazione Ufficio Statistica e Osservatori Camera di Commercio di Lecco su dati Infocamere. 
N.B. Il dato comprende le non classificate, che sono ripartite in base al peso di ciascuna classe di età 

 

La maggioranza degli imprenditori lariani over 50 opera nel comparto terziario: il 55,8% a Como e il 53,7% 
a Lecco. Dati non lontani dalla media nazionale (53,8%), ma nettamente inferiori a quella regionale che si 

attesta al 58,9%. Nel manifatturiero è attivo quasi 1/3 dei “capitani di impresa” con più di 50 anni, (per 

Como il 29,7%; per Lecco il 32,3%), dati nettamente superiori alla media regionale e nazionale 

(rispettivamente 25,8% e 22,7%). Ben il 12,8% degli imprenditori ultra-cinquantenni italiani opera nel settore 

primario, percentuale più che tripla rispetto a quella comasca e lecchese (rispettivamente 3,4% e 3,5%) e più 

che doppia nei confronti del dato lombardo (4,9%; cfr grafico 2). 
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Fonte: Elaborazione Ufficio Statistica e Osservatori Camera di Commercio di Lecco su dati Infocamere. 

N.B. Il dato comprende le non classificate, che sono ripartite in base al peso di ciascun settore 

 

Tabella 3. Province di Como, Lecco, Lombardia e Italia: imprenditori over 50 di aziende attive 
per settore di attività al 31.12.2018 (valori assoluti) 

Forma giuridica Como Lecco Lombardia Italia 

Società di capitali 12.908 7.435 328.508 1.252.196 

Società di persone 13.119 7.213 202.128 1.103.547 

Imprese individuali 11.056 6.199 200.161 1.601.632 

Altre forme 2.973 1.274 51.852 268.804 

TOTALE 40.056 22.121 782.649 4.226.179 

Fonte: Infocamere N.B. Il dato non comprende le imprese non classificate  

 

Tabella 4. Province di Como, Lecco, Lombardia e Italia: imprenditori over 50 di 
aziende attive per tipologia di carica di attività al 31.12.2018 (valori assoluti) 

Carica Como Lecco Lombardia Italia 

Altre cariche 3.284 2.034 99.171 350.948 

Amministratore 3.969 11.754 403.231 1.704.677 

Socio 21.832 2.189 81.747 585.540 

Titolare 10.971 6.144 198.500 1.585.014 

TOTALE 40.056 22.121 782.649 4.226.179 

Fonte: Infocamere N.B. Il dato non comprende le imprese non classificate  

 

Il 65% degli imprenditori comaschi e il 66,2% di quelli lecchesi over 50 opera in una società (a Como 

prevalgono di stretta misura quelle di persone, a Lecco quelle di capitali): percentuali superiori al 

valore italiano (55,7%), ma inferiori a quelle lombarde (67,8%; cfr. tabella 3). Il 64,4% dei “capitani 
di impresa” comaschi e il 63% di quelli lecchesi con più di 50 anni riveste la carica di 
amministratore o socio (contro il 62,7% regionale e il 54,2% italiano). Per Como sono molto più 

numerosi i soci, mentre per Lecco i ruoli si invertono, con una forte prevalenza di amministratori. 

 

Per completezza, si allega la 17^ indagine dello studio annuale realizzato da Unioncamere e 
Mediobanca sulle medie imprese italiane (nel febbraio 2019). Da questo emerge che una media 
impresa familiare su 4 nei prossimi anni sarà chiamata a rinnovare i ruoli di vertice nei CdA: infatti 

oggi circa 890 amministratori sono “over 72” e la fascia di età compresa tra 53 e 72 anni 
rappresenta quasi la metà del totale degli amministratori di medie imprese italiane (46,9%). 
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