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2023 INTERLOCUTORIO PER L’ECONOMIA LARIANA:
MANIFATTURA…
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(FOCUS MANIFATTURA: COSTRUZIONI)

11.000 imprese 
(2/3 individuali), 
stabili nel 2023

24.500 lavoratori 
(9.000 dipendenti: 

+12%)

11,3 mln di ore 
lavorate (+4,3%)

Compravendite residenziali -7,7%; 

commerciali -11,4%; uffici -4,2%; 

siti produttivi -6,9%
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… E SETTORE TERZIARIO
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(FOCUS TERZIARIO: TURISMO)

9% del totale lariano

31.300 addetti (+1,2%)

10,6% del totale lariano

7.600 localizzazioni (+1,2%)

Ristoranti:   47,4%      59,4%  

Bar:              30,2%      20,7%

Alloggi:        18,3%      17,6%

Agenzie/tour op.: 4,1%    2,3%

FLUSSI TURISTICI - 2023 ANNO RECORD:

 arrivi +18% (+400.000)

 presenze +13% (+600.000)

2,2 mln

5,6 mln

Presenze Airbnb: + 90% in 2 anni!

Quota turisti 
stranieri: 83%

Spesa:               
1,8 mld € 
(+10,7%)

9%

91%

Fonti: Stockview Infocamere; Polis Lombardia; ISTAT;  Uniontrasporti;                    

Banca d’Italia; elaborazioni Ufficio Studi
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EXPORT E IMPORT: RECORD ATTIVO COMMERCIALE

2022:
anno record

2023:

export stabile (-0,8%)

import in calo (-10%)

Saldo commerciale: 

+5,13 mld € (+0,7 mld 

rispetto al 2022)

LC
+2,47 mld

CO
+2,66 mld
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 Tasso natalità 5,5%

 Tasso mortalità naturale 5,1%

Ma 1.300 

cessazioni 

di ufficio

72.000 imprese lariane

APERTURA 

Imprese straniere 10,3% 

SOLIDITÀ 

Società di capitale: 31,2% 

CONCENTRAZIONE 

(meno imprese, ma più addetti) 

Meccatronica     Costruzioni 

DONNE E GIOVANI

Imprese giovanili: 8,3% 

Imprese femminili: 20,1% 

IL SISTEMA DELLE IMPRESE NEL COMPLESSO
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LE RISORSE UMANE: MOLTE LUCI…

Forze lavoro:

431.000 (  +1,7%)

Tasso di attività:

dal 70,7% al  71,2%

Occupati: 411.000,

dal 67% al  67,9%:

 terziario +2,6%

 manifattura stabile

 autonomi -2,4%

Tasso di attività:

dal 70,7% al  71,2%

Disoccupazione: dal 5,1% al  4,7%

(la più bassa degli ultimi 15 anni!)
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 Occupazione: da 78 a 82 donne 

ogni 100 uomini

 Stipendio: donne 85; uomini 100

 in 10 anni, +10.000 unità, ma…

 Disoccupazione: da 119 a 129

donne ogni 100 uomini

LAVORO FEMMINILE:

 Manager donne: 21%

 Imprese femminili: da 18% a 20%

 Contratti a tempo determinato: 

dal 23% al 22,2%

CONTRATTI A TERMINE:

DIFFICOLTÀ DI REPERIMENTO:

2021

39%

2022

45%

2023

51%

metà 2024

54%

SALDO NEGATIVO PENDOLARI:

Nel 2022,

 in uscita 82.600 lavoratori lariani,

 in entrata 76.000 lavoratori da fuori

 oltre a 30.000 verso il Canton Ticino

CH: -30.000      MI: -18.000      MB -1.500

Diplomati:

Licei 53%

Indirizzi tecnici 35%

Indirizzi professionali 12%

… E ALCUNE OMBRE

Fonti: ISTAT, Ufficio Consigliera Parità 

e DG Istruzione e Lavoro Regione 

Lombardia, Manageritalia, Stockview 

Infocamere, COB Province di Como e 

Lecco, Indagine Excelsior 

Unioncamere, INPS, elaborazioni 

PTSCLAS 
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Oltre 2 “over 65” per 

ogni “under 15”!

Popolazione anziana: dal 

15% al 24% in 10 anni Fonte: ISTAT

IL PROBLEMA DEMOGRAFICO OGGI…
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… E NEL MEDIO PERIODO
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PREVISIONI SU FORMAZIONE E FABBISOGNO DI 
PERSONALE

*

*

**

***

**

Raffronto domanda/offerta di 

lavoro lariana 2024-2028

FINO AL 2028 NON C’È SQUILIBRIO 
STRUTTURALE: SOLO MISMATCH.

DOPO SI AGGIUNGERÀ 
PURE LO SQUILIBRIO…

Fonti: elaborazioni PTSCLAS su dati Provincia di 

Lecco, Ufficio Scolastico Regionale, MIUR



13

ALCUNE POSSIBILI SOLUZIONI:

INTELLIGENZA ARTIFICIALE LAVORO FEMMINILELAVORO IMMIGRATO

 Nuova tecnicalità
 Sempre meno “nativi digitali”
 Materia da governare anche 

sul piano etico
 …

 Individuare le competenze 
necessarie (proattività)

 Servizi e integrazione
 Attrattività territoriale
 …

QUESTI 3 TEMI 
HANNO FORTI IMPLICAZIONI 

IN TERMINI DI SOSTENIBILITÀ!

 Conciliazione vita/lavoro
 Rete di cura/welfare
 Maggior equità e condivisione 

dei carichi di lavoro domestici
 …



14

PREVISIONI ECONOMICHE PER L’AREA LARIANA
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IL QUADRO DI RIFERIMENTO:
PREVISIONI ECONOMICHE NAZIONALI E UE

INCERTEZZA: MOLTE COSE POSSONO SUCCEDERE…



GRAZIE!

E-mail: studi@comolecco.camcom.it

segreteria@comolecco.camcom.it

Lariofiere, 25 giugno 2024


